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Profilaktyka problemowa i promocja zdrowia psychicznego

Quo vadis profilaktyko? — cz. 11

Ponizej kontynuujemy panel ekspertow, ktorego pierwsza czes¢ ukazala sie
W styczniu br. Dyskusje specjalistow wywolal tekst Boguslawa Prajsnera ,Nie
wracajmy jeszcze na ziemie, ...czyli w gwiazdozbiorze PaT-u” (,,Remedium”,
wrzesien 2013). Tekst ten stal si¢ przyczynkiem do szerszej dyskusji na temat
kondycji polskiej profilaktyki, obecnosci iwzrostu na rynku profilaktycznym
spotecznych programéw marketingowych, ktore nie spelniaja standardéow
profesjonalnej profilaktyki. W ktora strone bedzie zmierzaé¢ wspolczesna
profilaktyka? Czy ijak moze ona czerpaé¢ z amatorskich dzialan, aby zwiekszy¢
atrakcyjnos¢ profesjonalnych programéw? Na te pytania odpowiadaja uznani
specjalisci w dziedzinie profilaktyki: Krzysztof Ostaszewski, Krzysztof Wojcieszek,

Marcin J. Sochocki.

- Z jakimi problemami mierzy si¢ wspélczesna polska profilaktyka profesjonalna?
Jakie czynniki powoduja, zZe zainteresowanie nia zaczyna spadaé¢? W jaki sposob
mozna korzysta¢ z réznych form oddolnych dzialan spolecznych, aby wzbogaci¢

przekaz profilaktyczny zachowujac odpowiednie standardy?

Krzysztof Wojcieszek: Mysle, ze troche sie zapetlilismy akcentujac zbyt mocno
laboratoryjng skutecznos¢ behawioralng, jakiej oczekujemy po profesjonalnych
programach. W swojej ostatniej ksiazce® lansuje teze, ze dziatania profilaktyczne nie
zawsze muszg mie¢ na celu natychmiastowg zmiang behawioralng. Moga réwnie dobrze
przynosi¢ podwyzszenie wiedzy ogdlnej, spotecznej, ksztalttowaé kulturg. Dla mnie
istotng kwestig jest to, jak dalece dzialania te sg nos$ne, czy jest w stanie udzwignac je
sam wykonawca oraz jak dalece s3 w dobrym tego slowa znaczeniu atrakcyjne, nie
tylko od strony ludycznej. Z do§wiadczenia wiem, ze prosta i przejrzysta struktura
programu jest jego sita. Warto w tym miejscu zastanowi¢ si¢, co moze by¢ atrakcyjne

w profilaktyce profesjonalnej.



Krzysztof Ostaszewski: Trzeba takze zada¢ sobie pytanie, w ktéra obecnie strone
zmierza profilaktyka. Czy w strone dziatan typu ,,co mi w duszy gra” czy w kierunku
profesjonalizacji. Odpowiedz na to pytanic moze by¢ punktem przelomowym. Jezeli
profilaktyka bedzie si¢ profesjonalizowaé, wowczas jest nam potrzebna duza grupa
dobrze przygotowanych specjalistow, ktérzy beda doradzaé szkole czy gminie, ktére
programy wybra¢ idlaczego. W Polsce nie ma systemu profesjonalnego ksztalcenia
specjalistow w dziedzinie profilaktyki. Nie ma nacisku na to, aby tworzy¢ programy
badawczo-rozwojowe, w ramach ktérych mozna by probowaé roznych strategii
profilaktycznych. W zwigzku ztym wojt, komisja gminna, dyrektor szkoty czy
nauczyciel czg¢sto sg pozostawieni sami sobie 1 prowadza profilaktyke tak, jak potrafia.
Mozna zada¢ tu pytanie o polityke panstwa w tym zakresie. Czy naszemu panstwu zalezy
na profesjonalizacji profilaktyki? Mysle, ze nie. Kolejne rzady i samorzady maja inne
priorytety. Jednak naszym obowigzkiem, specjalistow, jest wyrazenie stanowczego
sprzeciwu wobec uprawiania ,,wolnej amerykanki” w kwestii dziatan profilaktycznych.

Albo robimy cos sensownego, albo dajmy sobie spokd;.

Krzysztof Wojcieszek: W moim odczuciu nie ma przeciwstawienia pomiedzy akcja
spoteczna, amatorska, a ta profesjonalng. Widzg¢ to raczej systemowo. Dla mnie zdrowy
system powinien zawiera¢ wszystkie poziomy aktywnosci. Mysle, Ze nie nalezy zamykac
tu pola przed ludzmi dobrej woli, ktorzy chca zrobi¢ co$ profilaktycznego. Moze ci
entuzjasci cheg sie rozwijac, uczy¢, cheg sie wiacza¢ do réznych dzialan spotecznych,
niekoniecznie musza by¢ profilaktykami. Jest miejsce na wszystko. Jesli na
poszczegdlnych poziomach aktywnosci nie bedzie wzajemnego uzupetniania sig, to i Ci

amatorzy beda zbyt amatorscy 1 profesjonali§ci pozostang bez zaplecza.

Krzysztof Ostaszewski: Jednak trzeba mie¢ wizj¢ tej piramidy. Zastanawiam si¢, w jaki
sposob w zdrowiu publicznym mozna znalez¢ réwnowage pomiedzy oddolnym
charakterem ro6znych inicjatyw spoteczno$ci lokalnych, a tym, co wiedza eksperci. Przy
realizacji roznych zadan profilaktycznych i tych amatorskich i profesjonalnych, trzeba tez
wzigé pod uwage konflikt interesow, z jakim musi uporac si¢ samorzad lokalny. Czgsto
bowiem musi on gra¢ na instrumentach typu: lokalny biznes, praca dla swoich ludzi
i profilaktyka, i znalez¢ salomonowe rozwigzanie. Czg¢sto jako$¢ profilaktyki przegrywa
w konkurencji z dbatoscig samorzadu o wiasnych ludzi, lokalne organizacje biznesowe
lub pozarzagdowe. Naszym zadaniem jest u§wiadomienie zainteresowanym stronom, co
my, eksperci, wiemy na temat skutecznosci dziatan profilaktycznych. Powinnismy dzieli¢

si¢ z nimi wiedzg na ten temat. Bedac w Stanach widzialem model dziatania, w ktérym



duze znaczenie ma wspoOlpraca spotecznosci lokalnej z ekspertami. To spotecznosé
decyduje o wprowadzeniu danego programu profilaktycznego. Zanim jednak to si¢ stanie,
przedstawiciele spoleczno$ci pracujg z miejscowym uniwersytetem, aby ustali¢ zasady
wprowadzania  programu, sposob  ewaluacji i monitorowania dziatan.  Okres
przygotowawczy trwa mniej wiecej dwa lata. Chociaz model ten wydaje si¢ trudny
I wymagajacy, ma te¢ =zalet¢, Zze ostatecznie dobry program jest wdrazany ito

z powodzeniem.

Krzysztof Wojcieszek: Klopot, przed jakim stoi w globalnej skali profilaktyka, to
niepewno$¢ wynikéw. Pojawia si¢ rosngca lawina doniesien, ze to co w skali
laboratoryjnej si¢ sprawdza, w terenowej juz nie. Idotyczy to czasem solidnych
programoéw z powazng ewaluacjag. Uwazam, ze nalezy zostawi¢ wigcej miejsca na
poszukiwania tez innych form profilaktyki, oczywiscie na dobrym poziomie. Bylbym
tutaj bardziej rozwazny w odsiewaniu réznych pomystow amatorow — entuzjastow.
Uwazam, ze obecnie doszliSmy do takiego punktu w profilaktyce, ze trzeba si¢

przyglada¢ potrzebom spolecznym w tym wzgledzie.

Marcin J. Sochocki: Podzielam Twoje stanowisko. Profesjonalna profilaktyka jest bardzo
potrzebna, ciagle jest jej za mato. Jednak obecnie trudno sobie wyobrazi¢ sytuacje, w ktorej
dziatania profilaktyczne opiera¢ si¢ beda wytacznie lub glownie na programach spetniajacych
rygory projektow naukowych. Nalezy dazy¢ do poszukiwania rozsadnej réwnowagi,
sprowadzajacej si¢ do stwarzania pola i stymulowania oddolnych inicjatyw oraz promocji
profesjonalnych programoéw, wspieranych przez dobrze przygotowanych specjalistow.
Poszukiwanie takiej rownowagi wydaje si¢ niemozliwe bez odpowiedniej polityki na
szczeblu krajowym. To, co osiggnieto dotychczas (np. specjalne budzety na profilaktyke
powigzane z gminnymi programami profilaktyki i rozwiagzywania probleméw alkoholowych

czy szkolne programy profilaktyki), jest bardzo cenne, lecz niewystarczajace.

Krzysztof Ostaszewski: Jedng z drog znalezienia tej réwnowagi, o ktdrej mowisz
Marcin, jest strategia edukacyjna zmierzajaca do tego, aby pogodzi¢ cele profilaktyczne
i cele edukacyjne w szkole. Ministerstwo Edukacji mogtoby w przysztosci, jesli bylaby
taka wola polityczna, przygotowywaé i wdrozy¢ systemy, ktore stuzg zaréwno jakosci
ksztalcenia, jak 1 mniejszej ilosci zachowan problemowych miodziezy. Takie projekty sa
realizowane z powodzeniem na $wiecie i nie s laboratoryjne. Mam na mysli na przyktad
projektu CASEL (Collaborative for Academic, Social and Emotional Learning).

W wolnym przetozeniu na jezyk polski chodzi o wspotprace wiadz, specjalistow,



nauczycieli, rodzicow 1 innych podmiotéw na rzecz ksztatcenia ogodlnego oraz rozwoju
umiejetnosci zyciowych dzieci 1mtodziezy. Ta idea jest dzi§ oczywista w $wietle
wynikow setek, a moze tysigcy badan. Jednak takich projektow nie da si¢ zrobi¢ oddolnie
I zostawi¢ do samodzielnej decyzji dyrektora szkoly czy pedagoga szkolnego, zdajac si¢
na ich najlepsza wiedze. W tej sprawie powinni decydowac eksperci i wtadze
edukacyjne. Nasza szkota broni si¢ przed profilaktyka, poniewaz nie jest w stanie
wyrobi¢ si¢ z podstawowymi celami edukacyjnymi, a profilaktyka cz¢sto oznacza

dodatkowe zadania.

Krzysztof Wojcieszek: Upieram si¢ jednak przy tym, ze musimy by¢ bardziej smart.
Mam na mysli co$, co nazywam potencjalem implementacyjnym propozycji oddolnych.
Musimy to dostrzegac i liczy¢ si¢ z tym, bo inaczej, tak jak w procesie ewolucji zginie
ten stabiej przystosowany, cho¢ doskonalszy profesjonalnie. Bo kto§ bedzie
atrakcyjniejszy, tanszy, bo co$ zalatwi, ajeszcze jest kuzynem kuzyna. Blad, ktory
dostrzegam u naszych kolegow na $wiecie — badaczy i praktykow, to zasada — wszystko
albo nic. Przyktadem moze tu by¢ postawa profesora M. Botvina. Po naszym pilotazu
jego programu w Polsce, gdzie okazato sig¢, ze nie jesteSmy w stanie zrobi¢ go w taki
sposob, jak on sobie zyczy, poprosiliSmy go o zgod¢ na modyfikacje programu.
Chcielismy ja sami zrobi¢, jednak M. Botvin podjal decyzj¢ o wycofaniu programu
Z realizacji. Powodem odmowy byt fakt, ze program w takim ksztalcie byl ewaluowany
przez 25 lat i w takim ksztalcie musi by¢ wprowadzany. Rezultat byt taki, ze w ogodle nic
nie zrobiliSmy. Tak wigc musimy dostrzega¢ cato$¢ systemu. Moja propozycja idzie
w tym kierunku, aby najlepiej sprawdzone programy, czyli wzory dobrej praktyki, byty
narzgdziami dla dobrych i ambitnych projektow lokalnych. Widz¢ miejsce dla réznych
masowych dziatan, oczywiscie z uwzglednieniem okreslonego kryterium ewaluacyjnego.
Nie domagam si¢, aby cze$¢ dziatanh od razu miata skutki behawioralne, bede
zadowolony takze z edukacyjnych. Ale wazna jest dla mnie ich skala itatwos¢
implementacji. Trzeba wiedzie¢, czego si¢ spodziewaé po danym narzedziu — moze ono

na przyklad nie zmieni behawioralnie sSrodowiska, ale zmieni klimat szkolny, normy.

Krzysztof Ostaszewski: Podaz profesjonalnych programéw istotnie jest bardzo staba,
wrecz minimalna. Wszedzie, gdzie moge, staram si¢ wskazywaé, ze potrzebne sg
rozwigzania systemowe poprawiajgce system dziatan profilaktycznych w Polsce, a wiec
zapewniajace wigksza podaz programow profesjonalnych, ktoére maja dobrg ewaluacjg.
Wazne sa takze zrodla, z ktorych specjali§ci mogliby czerpaé, czyli granty. Niezbedna

jest rowniez polityka panstwa, aby w sposob $wiadomy sprzyjala innowacyjnosci



w zdrowiu publicznym, tak jak to si¢ dzieje w gospodarce. Potrzebne sg pieniadze
publiczne, zainteresowanie osrodkow akademickich itych organizacji pozarzgdowych,
ktore majg potencjat. Nalezy tez wprowadzi¢ ksztatcenie specjalistow, pedagogow,
nauczycieli w dziedzinie profilaktyki, takze ludzi w gminnych komisjach oparte
na wypracowanych standardach w tej dziedzinie ksztalcenia. Apeluj¢ rowniez, aby
Ministerstwo Edukacji Narodowej zachowywalo si¢ bardziej aktywnie w ramach swoich

kompetencji dotyczacych szkot.

Marcin J. Sochocki: Chcg zwroci¢ uwage na jeszcze inny aspekt, o ktorym tu nie
mowilismy. Ot6z mamy badania ewaluacyjne konkretnych programow profilaktycznych,
ale nie mamy badan nad profilaktyka w Polsce. Nie mysle tu o konkretnych programach,
tylko o systemie profilaktycznym. Dyskutujac o profilaktyce, odwotujemy si¢ do
niewystarczajacych danych gromadzonych przez agencje rzadowe, kilku cyklicznych
badan (ktore pozwalaja nam wnioskowa¢ o profilaktyce jedynie w sposob posredni)
i doswiadczen ekspertow, ktore sg ograniczone, bo uwzglgdniaja jedynie perspektywe
jednostkowa. Nie mamy natomiast badan o charakterze cato§ciowym, ktére dostarczatyby
informacji w ujeciu statycznym (jak jest teraz?) i dynamicznym (co i jak ulega zmianie?).
Mysle tu o takim zbiorze danych, ktéry pozwalatby na oparte w empirii formulowanie
wnioskow odnoszacych si¢ do réznych aspektow systemu: prawnych, finansowych,
decyzyjnych, aksjologicznych, dotyczacych skutecznosci i efektywnosci podejmowanych
dziatan 1 in. Gdybym mial odpowiedzie¢, dlaczego dotychczas nie mamy takiej wiedzy,
powiedzialbym: bo w zasadzie mato kogo to interesuje, a juz na pewno nie jest to
potrzebne administracji panstwowej, bo nie jest ona szczegodlnie zainteresowana

kreowaniem polityki z tego zakresu, a tym bardziej cato§ciowymi badaniami.

- Zanim postulaty te zostana zrealizowane, w jaki sposob profilaktyka profesjonalna
i profilaktyka amatorska moze z siebie nawzajem czerpa¢ i dzieki temu wzmacniaé

i uatrakcyjnia¢ swoje dzialania?

Marcin J. Sochocki: Moim zdaniem ma to sens i jest taka mozliwo$¢, kiedy jedna forma
profilaktyki nie zastgpuje drugiej. To znaczy wtedy, kiedy dziatania nieprofesjonalne,
amatorskie nie sg traktowane (czy wrgcz sprzedawane) jako oparte na naukowych
podstawach, a takze gdy poszczegdlnym typom projektow przypisuje si¢ adekwatne
cele. A czesto jest tak, ze dzialaniom nieprofesjonalnym towarzysza nierealistycznie
ambitne, wrecz absurdalne oczekiwania. Dzieje si¢ tak np. wowczas, gdy celem

szkolnego programu profilaktyki jest ,zapobieganie uzaleznieniom mtodziezy”,



a zaplanowane dziatania ograniczaja si¢ do: konkursu plastycznego, przygotowania
gazetki szkolnej, zawodow sportowych potgczonych z festynem, pogadanek na temat
raka, szkodliwosci palenia papierosoéw i ztym wptywie alkoholu na rozwdj nastolatka
oraz spektaklu odegranego przez objazdowa grupe¢ teatralng. Jednak oba typy dziatan
moga czerpaé z siebie, kiedy ze sobg wspotgraja. Wydarzenie teatralne, artystyczne,
sportowe, happening mozna $wietnie wpleS¢ w szerszy kontekst oddzialtywan
profilaktycznych czy wychowawczych szkoly, uwzgledniajacych tez profesjonalne
programy profilaktyczne. W takim przypadku te rézne aktywnosci moga by¢ nosnikiem
wspolnych wartosci o charakterze profilaktycznym. Jednak czgsto tak sie nie dzieje.
Wezmy pod uwage sport. Aktywnos¢ ta sama w sobie nie jest jeszcze profilaktyka
w takim ujeciu, o ktorym tu moéwimy. Trzeba czego$ wigcej, aby sport moglh sta¢ si¢
profilaktyka. Wiecej, sport moze przybra¢ antyprofilaktyczng postaé. Zilustruj¢ to
przyktadem. Pewna gimnazjalna druzyna osiagneta znaczacy sukces w zawodach
sportowych. Trener, aby uczci¢ to wydarzenie, postanowitl poczestowaé uczniow

,»sSymboliczng lampka szampana”.

Krzysztof Wojcieszek: Jezeli nie ma amatorskich dziatan, o ktéorych moéwimy,
szerszego zaplecza i ruchu w interesie, czyli tej oddolnej spotecznej energii, to gasnie
zainteresowanie profesjonalng profilaktyka. Obserwuje to w Polsce ina $wiecie.
Natomiast — jak wspomnial Marcin — nie nalezy mieszaé celow i funkcji tych obu
profilaktyk. Nie da si¢ zastgpi¢ amatorskg dzialalnoscig tej profesjonalnej i odwrotnie.
Moim zdaniem, to s3g elementy systemu, ktére powinny si¢ nawzajem wspiera¢, tym
bardziej ze weszliSmy w czas, kiedy spolecznicy si¢ wykruszaja, uszczupla si¢ tez

i baza.

Krzysztof Ostaszewski: Mysle, ze warto zacheca¢ profesjonalistow z dziedziny
profilaktyki, aby edukowali si¢, w jaki sposob lepiej sprzedawaé, upowszechniaé
i wdraza¢ te pomysty, ktore sa zbadane i maja dobre podstawy naukowe. Srodowisko
naukowe nie potrafi tego dobrze zrobi¢. I tutaj jest potrzebna pomoc ze strony ludzi,
ktorzy si¢ na tym znaja — czyli wspolpraca srodowisk naukowych z osobami, ktore
zajmuja si¢ marketingiem spotecznym. Nie potrafimy tez przekazaé tej energii,
zacheci¢ do angazowania si¢ w dzialania profilaktyczne, tak jak to robig fachowcy od
marketingu i dziatacze spoteczni. Zastanawiam si¢ réwniez nad tym — jak przekonad
realizatorow profilaktyki i decydentow do tego, zeby korzystali z wiedzy na temat tego,

co dziata, a co nie.



- Gdyby mozna bylo spelni¢ trzy zyczenia profilaktyka do zlotej rybki, to jakie by
bytly...?

Krzysztof Ostaszewski: Po pierwsze, aby minister edukacji traktowal bardziej
powaznie profilaktyke. Widze tu r6zne mozliwosci, na przyktad zatrudnienie w resorcie
ludzi, ktorzy znaja si¢ na profilaktyce, wykorzystanie Instytutu Badan Edukacyjnych do
badan nad profilaktyka w szkole lub tez wyposazenie Osrodka Rozwoju Edukacji
w wigksze kompetencje w tym wzgledzie. Drugie Zyczenie, jakie mi si¢ marzy, to zeby
moje kolezanki
i koledzy akademicy bardziej interesowali si¢ profilaktykg. Aby inicjowali
i realizowali badania w tej dziedzinie, ktore konczytyby si¢ projektami wdrozeniowymi
w okreslonych spotecznosciach, w szkole itp. Trzecie, zeby ludzie, ktérzy tworza juz
srodowiska zaangazowane w profilaktyke w Polsce, lepiej ze soba wspodtpracowali.
AbySmy tworzyli wspolny front. Potrzeba nam czasopisma naukowego, ktore
upowszechnialoby wiedze idoswiadczenia oraz ktore byloby okazja do
merytorycznych spotkan integrujacych nasze dziatania. Jednym stowem — chcialbym
mie¢ zaplecze intelektualne, ktére mogloby si¢ ukonstytuowaé i rozwijaé. My jako

srodowisko nie stanowimy powaznej sily, jesteSmy bardzo rozproszeni.

Krzysztof Wojcieszek: Pierwsze, by nie bylo gorzej. Abysmy zdawali sobie sprawg
z tego, co mamy, czyli z tych zasobow, ktore sg ukryte gdzie§ w cieniu. Po drugie —
zyczenie to ma charakter spoteczny — aby nie byto w Polsce zadnego dziecka, mtodego
cztowieka czy rodzica, do ktorego by nie dotarly wartosciowe komunikaty

profilaktyczne. | po trzecie, aby udato si¢ obudzi¢ tego olbrzyma, czyli rodzicow.

Marcin J. Sochocki: Pierwsze zyczenie — prosz¢ o wigcej zyczen. A na powaznie,
chciatbym, aby profilaktyka stata si¢ przedmiotem polityki panstwa, stanowigc jedno
Z priorytetowych zadan. Chciatbym tez, abySmy wypracowali taki system, w ktérym
dziatania pseudoprofilaktyczne beda miaty marginalne znaczenie. I wreszcie, jako
badacz, chcialbym moc opiera¢ wnioski 1rekomendacje dotyczace profilaktyki
na wielowymiarowym i wlasciwie gromadzonym zbiorze danych odnoszacych si¢ do

systemu profilaktyki w Polsce.
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